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R$ 328.533.463,42
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Escreva simples

Escreva simples

Escreva simples

Escreva simples
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“Se vocé nao pode explicar algo de forma
simples, entao vocé nao entendeu muito
bem o que tem a dizer.”

Albert Einstein



CG U Controladoria-Geral da Unido

Dicas da Sandra

ldeas worth spreading WATCH DISCOVER  ATTE

Sandra Fisher-Martins | TEDxO'Porto
O direito a compreender

https://www.ted.com/talks/sandra fisher
martins the right to understand/transc
ript?language=pt#t-818636




CG U Controladoria-Geral da Unido

Dica principal:

Escreva para a sua avozinha.
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Dicas

1. Comece pelo mais importante.
2. Frases curtas.

3. Palavras simples.
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Estrutura da Responsabilizacao

Admissibilidade}

e Exame inicial da * Processo
noticia de e Busca por contraditério
suposta indicios de
irregularidade. e &

materialidade.

{ Plausibilidade } { PAR }
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Objetivos do PAR

* Conferir possibilidade de defesa a pessoa juridica acerca dos fatos.
 Determinar se a pessoa juridica € ou nao responsavel.

 Quando cabivel, indicar as san¢oes aplicaveis.
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Responsabilidade Objetiva

* Art. 22 As pessoas juridicas serao responsabilizadas objetivamente, nos
ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei
praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou nao.
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Responsabilidade objetiva

Art. 22 As pessoas juridicas serao responsabilizadas objetivamente, nos ambitos
administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei praticados em seu
interesse ou beneficio, exclusivo ou nao.

Ato corrupto + beneficio/interesse da empresa = sancao

Suficiente?
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Responsabilidade objetiva

Ato corrupto + beneficio/interesse da empresa = sancao

L

Agente/Representante
da
Pessoa Juridica
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Agente da Pessoa Juridica

e Socio

* Dirigente

* Empregado
 Consultor

* Terceirizado

* Representante
* Etc...
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Ato lesivo

Condutas tipificadas no art. 52

!N N

1B
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Beneficio interesse

 De qualquer natureza
 Na3o precisa ter sido alcancado
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Adequacao tipica
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Adequacao tipica

Conduta apurada

Tipo legal (ato lesivo)

Empresa A combinou com a empresa B de
apresentar proposta de fachada na licitacao YZ.

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste,
combinacao ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatério
publico;

Adequacao tipica

A empresa A, ao apresentar proposta falsa, fraudou, mediante ajuste com a
empresa B, o carater competitivo do processo de licitacao YZ.
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Adequacao tipica

Conduta apurada Tipo legal (ato lesivo)
Empresa A pagou propina no valor de RS 10 mil || - prometer, oferecer ou dar, direta ou
reais ao agente publico Fulano. indiretamente, vantagem indevida a agente

publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Adequacao tipica

A empresa A deu vantagem indevida, consistente no pagamento de
RS 10mil reais, a Fulano, servidor publico ocupante do cargo de
fiscal.
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Adequacao tipica

Conduta apurada Tipo legal (ato lesivo)

Empresa A serviu de intermediaria de pagamento | Il - comprovadamente, financiar, custear,
de vantagem indevida realizado pela Empresa B, | patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a
ao servidor Fulano. pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

Adequacgao tipica

A empresa A, ao servir de intermediaria de tal pagamento, subvencionou o pagamento de
vantagem indevida pela empresa B ao servidor Fulano.
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BASE DE
P rO C e S S O S e m CONHECIMENTO DA CGU NAVEGAR ~ COMUNIDADES E COLECOES  LINHA DO TEMPO

transparéncia ativa

Buscar na Base

REPOSITORIO DE CONHECIMENTO DACGU / ATOS ADMINISTRATIVOS / CORREICAQ

oy PROCESSO ADMINISTRATIVO DE 17
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/ RESPONSABILIZAGAO (PAR) (#) pagina Principal Da Colsio

45833 |

Assinar esta colecao para receber notificagbes por e-mail de cada item inserido Assinar

Colecao’s Items (Ordenado por Data do documento na Descendente ordem): 1 para 20 de 41

Préoximo >
Data do Titulo Resumo
documento
15-0Out-2020 Processo Administrativo de Apuragao de possivel responsabilidade administrativa de Madero
Responsabilizagao n. 00190.105384/2018-01  Industria e Comercio SA. (CNPJ 13.783221/0004-78).
15-Out-2020 Processo Administrativo de Apuragao de possivel responsabilidade administrativa da
Responsabilizacao n. 00190.106166/2019-67  Telefonica Brasil SA. - "Vivo' (CNPJ 02.558.157/0001-62).
6-Jul-2020 Processo Administrativo de Apuragao de possivel responsabilidade administrativa da Nova
Responsabilizagao n. 00190.025829/2014-39  Engevix Engenharia e Projetos S.A. (CNPJ 00.103.582/0001-31)
6-Jul-2020 Processo Administrativo de Apuracao de possivel responsabilidade administrativa da

Responsabilizagao n. 00190.025828/2014-C

4 Construgoes e Comercio Camargo Corréa S/A (CNPJ
61.522512/0001-02).
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Manual Pratico

Manual Pratico

Processo Administrativo
de Responsabilizacao
de Entes Privados

https://corregedorias.gov.br/assuntos/PAR/manual-pratico

N\

Modelos de Pecas Processuais

Modelo de Portaria de
Instauracao

Modelo de Ata de Instalacao
Modelo oficio RFB
Modelo oficio ente lesado

Modelo ata deliberacao
indiciacao

Modelo Termo de indiciacao

Modelo e-mail intimacao
indiciacao (portugues)

Modelo e-mail intimagao
indiciacao (inglés)

Modelo ata deliberacao provas

Modelo e-mail intimacao provas
(portugués)

Modelo e-mail intimacao provas
(ingles)

Modelo ata fim instrucao
Modelo intimagao novas provas

Modelo e-mail alegacoes

(nartiirmiac)
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Nota de Indiciacao
12 parte: preambulo

* |dentifica o tipo de documento

* Aponta a autoria

* Especifica a tipificacao

* Esclarece o objetivo do indiciamento: conceder ampla defesa e contraditorio
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Nota de Indiciacao

Modelo

A Comissao de Processo Administrativo de Responsabilizacao designada pela Portaria
n2 X, de X/X/X, publicada no DOU n? X, de X/X/X, da lavra do Corregedor-Geral da
Uniao da Controladoria-Geral da Uniao, decide INDICIAR a pessoa juridica X, CNPJ n2 X,
por supostamente praticar X (DESCREVER O ATO LESIVO), incidindo no ato lesivo
tipificado em X (CITAR O DISPOSITIVO LEGAL DO ATO LESIVO), com base nas razoes de
fato e de direito a seguir explicitadas.
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Nota de Indiciacao
22 parte: breve historico

e Situa o leitor
* Contextualiza a apuracao

* Origem do processo e demais elementos necessarios para a compreensao
da matéria



CG U Controladoria-Geral da Unido

Nota de Indiciacao
Modelo

| - BREVE HISTORICO

1. A pessoa juridica X (DESCREVER A PESSOA JURIDICA ACUSADA). (FL. X DO SEI N2 X)

2. Em sintese, a pessoa juridica X e o drgdo/entidade lesado X (DESCREVER A RELACAO DA PESSOA JURIDICA
ACUSADA COM O ORGAO/ENTIDADE LESADO, INFORMANDO A DATA DA RELACAO E VALORES (SE FOR O CASO)).
(FL. X DO SEI N2 X)

3. A investigacdo X (DESCREVER A INVESTIGACAO, INFORMANDO A DATA DA INVESTIGACAO E VALORES (SE FOR O
CASQ)). (FL. X DO SEI N2 X)

4. Com base nessa investigacdao, esta CGU verificou a existéncia de indicios X (DESCREVER O ATO LESIVO,
INFORMANDO A DATA DA PRATICA DO ATO LESIVO, A DATA DA CIENCIA DO ATO LESIVO E VALORES (SE FOR O
CASO)). (FL. X DO SEI N2 X)

5. Diante disso, esta Controladoria instaurou o presente PAR (DESCREVER A INSTAURACAO DO PAR, INFORMANDO A
DATA DA INSTAURACAO DO PAR E VALORES (SE FOR O CASO)). (FL. X DO SEI N2 X)
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| - BREVE HISTORICO

1. Em sintese, em 17/03/2017, a Policia Federal deflagrou a Operacao Carne Fraca
com o objetivo de desarticular esquema de corrupcao no qual empresas privadas do
ramo alimenticio pagavam propinas a servidores publicos do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para liberarem a venda de carnes imprdoprias para
consumo nos mercados interno e externo.

2. Com base nessa operacao, em 27/03/2018, esta CGU verificou a existéncia de
indicios de que o MADERO, ao ceder a ameacas efetuadas por fiscais do MAPA
designados para atuarem nas suas instalacoes em Balsa Nova/PR e Ponta Grossa/PR,
concedeu-lhes vantagens indevidas, o0 que inclusive evitou a paralisacao das
atividades comerciais da empresa. (SEl n? 0667713)

3. Diante disso, em 14/05/2018, esta Controladoria instaurou o presente PAR para
apuracao da responsabilidade do MADERO relacionada ao assunto.
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Nota de Indiciacao
32 parte: fatos e provas

* Descricao detalhada de cada fato irregular
* Indicacao das provas respectivas
* Indicios: descricao minuciosa das circunstancias
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Nota de Indiciacao

Modelo

Il — FATO, AUTOR, CIRCUNSTANCIAS E PROVAS

1.

Com fulcro nessa Lei e nas provas constantes dos autos, a CPAR verificou X (DESCREVER A
FRASE-CHAVE: FRASE QUE RESUME A ESTRUTURA DE RESPONSABILIZACAO, CONTENDO
SUJEITO ATIVO, SUIJEITO PASSIVO, CONDUTA, INTERESSE/BENEFICIO, TIPICIDADE,
CULPA/DOLO (SE FOR O CASO), NEXO CAUSAL (SE FOR O CASO) E RESULTADO (SE FOR O
CASO), INFORMANDO DATAS E VALORES (SE FOR O CASQ)).

. Pois bem. X (FRACIONAR A FRASE-CHAVE EM PARAGRAFOS E PROVAR CADA PARAGRAFO,

TRANSCREVENDO O TRECHO MAIS IMPORTANTE DE CADA PROVA EM CADA PARAGRAFO).
(FL. X DO SEI N2 X)

. Portanto, X (CONCLUIR, REPETINDO A FRASE-CHAVE).
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Nota de Indiciacao
42 parte: enquadramento

* Indicacao doinciso infringido do art. 52 da LAC;

* Indicacao da lei de licitacao infringida. Por exemplo:

o Art. 72 da Lei n2 10.520/2002;
o Art. 88, inciso lll, c/c art. 87, inciso IV, da Lei n? 8.666/1993

Outros diplomas legais?
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Processo de apuragao conjunta

Atos relacionados a
inexecucao contratual
ou inobservancia do
edital

Atos previstos como ‘
infracoes
administrativas na
12.846/2013

Ex.: ma qualidade da entrega, inobservancia do prazo
estabelecido e ndo cumprimento de regras do edital)
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Multiplicidade de normas de licitagdes e contratos

Legislacao m Sancgoes previstas

Lei n2 8.666/93 Lei geral de licitacbes e * Suspensdo temporaria de licitar e
contratos contratar (até 2 anos)
* Declaracao de inidoneidade
Lei n2 10.520/2002 Lei do Pregao * Impedimento de licitar e contratar por
até 5 anos
Lein? 12.462/2011 Lei do RDC * Impedimento de licitar e contratar por
até 5 anos

* +SancOes da 8.666/93

Lei n? 13.303/2016 Lei do Estatuto Juridico Suspensao temporaria de licitar e
das empresas estatais contratar (até 2 anos)

Lei n? 14.133/2021 Nova lei geral de impedimento de licitar e contratar (até
licitacdes e contratos 3 anos);
* declaracao de inidoneidade para licitar
ou contratar (de 3 a 6 anos).
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Multiplicidade de normas de licitagdes e contratos

Aplica-se a norma de regéncia da licitacdo/contrato

Lei n2 8.666/93

Lei n2 10.520/2002 Até 01/04/2023
Lein® 12.462/2011

Lei n? 14.133/2021 A partir de 01/04/2021
Lei n2 13.303/2016 A partir de 01/07/2016

Art. 191. Até o decurso do prazo de que trata o inciso |l do caput do art. 193, a Administracao
podera optar por licitar ou contratar diretamente de acordo com esta Lei ou de acordo com as leis
citadas no referido inciso, e a opcao escolhida devera ser indicada expressamente no edital ou
no aviso ou instrumento de contratacao direta, vedada a aplicacao combinada desta Lei com as
citadas no referido inciso. (Lei n® 14.133/2021)
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Nota de Indiciacao

Modelo

Il - ENQUADRAMENTO LEGAL

« A CPAR entende que as condutas perpetradas pela PESSOA JURIDICA XXXX enquadram-se, em
tese, nos atos lesivos tipificados no art. 52, inciso |, Il e IV, alinea, “d” da Lei n? 12.846/2013, por
darem vantagem indevida a agentes publicos, subvencionarem a pratica dos atos ilicitos e
fraudar a realizacao de procedimento licitatorio e os contratos dele decorrentes.

* Em razao do comportamento inidéneo relacionado aos pregdes de YYYY e ZZZZ, bem como em
relacdo aos contratos deles decorrentes, aplica-se também o art. 72 da Lei n? 10.520/2002.



CG U Controladoria-Geral da Unido

Nota de Indiciacao

Modelo

IIT - DO ENQUADRAMENTO DAS CONDUTAS

Diante de todas essas informacoes, esta comissao entende que a empresa DURSKY INDUSTRIA E COMERCIO S.A
concedeu, dirctamente, vantagens indevidas a servidores do MAPA, visando a evitar que fosse prejudicada diante de ameacas feitas
por agentes publicos, infringindo, dessa forma, o disposto no art. 5°, inciso I da Lei n°® 12.846/2013.
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Nota de Indiciacao

52 parte: Possivel
desconsidera¢ao da

-

Personalidade Juridica ?
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Desconsideracao da personalidade juridica

Art. 14. A personalidade juridica podera ser
desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou
dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos
nesta Lei ou para provocar confusao
patrimonial, sendo estendidos todos os efeitos
das sancdes aplicadas a pessoa juridica aos
seus administradores e sdcios com poderes de
administracao, observados o contraditorio e a
ampla defesa.
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Nota de Indiciacao

52 parte: Possivel desconsideracao da Personalidade Juridica

* Explicar o Abuso do Direito que justifica a desconsideracao.
 |dentificar o(s) sdcio(s) que deve(m) ser atingido(s) pelo instituto.
* Previsao legal: Art. 14 da Lei n® 12.846/13 e/ou o Art. 50 do C.C.
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Nota de Indiciacao

Modelo

IV - POSSIVEL DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

* A comissdo processante entende que ha provas, nos autos desse PAR, para a extensao dos efeitos
de eventual decisdao sancionatdria ao sdécioadministrador XXXXX, pois a YYYYY foi constituida unica e
exclusivamente para intermediar a) pagamentos mensais de vantagens indevidas (propinas) efetuados
pelo 72777777 aos agentes publicos MMMMM e NNNNNN, durante o periodo de DDD a DDD, no
montante aproximado de RS QQQQQ, para cada um, e b) informacgdes privilegiadas ao referido Grupo
econdmico sobre LICITACOES PUBLICAS, repassadas por AGENTE PUBLICO a ela, possibilitando que o
referido grupo ofertasse a proposta vencedora.

* Nesse sentido, caracteriza-se, em tese, o desvio de finalidade mencionado no Art. 50 do Codigo Civil e
no Art. 14 da LAC, mediante abuso de direito, o qual justificaria também intima-lo para se manifestar
sobre a indiciacao em face da referida empresa.
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Nota de Indiciacao

62 parte: Conclusao

Abre prazo de 30 dias para a pessoa juridica:
o Apresentar defesa;
o Especificar eventuais provas;
o Apresentar informacdes que influenciam a dosimetria da multa:

O

O
O
O
O

se promoveu ressarcimento dos danos causados;

se houve comunicacao espontanea dos fatos;

se possui programa de integridade;

Indicar seu indice de solvéncia geral; e

Informar seu faturamento no ano base para o calculo.




CG U Controladoria-Geral da Unido

Exemplo:

Nota de Indiciacao

V — CONCLUSAO

* Em face do exposto, com fulcro no art. 11 da Lei n2 12.846/2013 c/c art. 16 da Instru¢cdo Normativa CGU n® 13/2019,
resguardados os direitos e garantias fundamentais, em especial os previstos no art. 52 da Constituicao da Republica,
a Comissao decide INTIMAR a pessoa juridica X para, no prazo de 30 dias a contar do recebimento da intimacao:

* tomar conhecimento do inteiro teor dos autos, em especial do presente termo de indiciacao (importa registrar que a
CPAR, apesar de, no intuito de cooperar com a defesa, ter apontado provas especificas ao longo do termo de
indiciacado, se valeu de todas as provas constantes dos autos para elabora¢ao dessa peca de acusacao);

* apresentar defesa escrita;

* especificar eventuais provas que pretenda produzir, inclusive relacionadas a dosimetria de potenciais penas,
considerando até mesmo possiveis fatores agravantes e atenuantes, bem como eventual rol de testemunhas e/ou
informantes que pretende que sejam ouvidas, justificando detalhadamente a relevancia de cada uma delas para a
elucidacao dos fatos sob apuracao;

* apresentar o conjunto completo das demonstracdes financeiras do exercicio X, nos termos da NBC TG 26 -
Apresentacao das Demonstracdes Contabeis para analise dos parametros previstos nos arts. 17 a 23 do Decreto n?
8.420/2015 (principalmente o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e as Notas
Explicativas); (usar esse formato no caso de sociedades de grande porte, enquadradas nos termos da Lei n.
11.638/2007)
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Nota de Indiciacao

apresentar o indice de Solvéncia Geral, o indice de Liquidez Geral e o resultado liquido, todos do
exercicio X, para andlise do parametro previsto no art. 17, inc. IV, do Decreto n? 8.420/2015;

apresentar informacdes e documentos que permitam a analise dos parametros previstos no art. 17, incs.
| a VI, e no art. 18, incs. | a V, do Decreto n2 8.420/2015, em especial:

apresentar comprovante de ressarcimento dos danos, para analise do parametro previsto no art. 18, inc.
Il, do Decreto n? 8.420/2015;

apresentar comprovante de comunicacdao espontanea, para analise do parametro previsto no art. 18, inc.
IV, do Decreto n? 8.420/2015;

apresentar programa de integridade, se existente, exclusivamente por meio dos relatdrios de perfil e de
conformidade, com as devidas comprovacdes (organizadas de forma sequéncia e por tépico, uma para
cada pergunta constante na planilha de avaliacdo), nos termos da Portaria CGU n2 909/2015, para analise
do parametro previsto no art. 18, inc. V, do Decreto n2 8.420/2015 (consultar os modelos dos relatdrios
de perfil e de conformidade no Manual Pratico de Avaliacao de Programa de Integridade em PAR,
disponivel no endereco https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/responsabilizacao-de-empresas
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Nota de Indiciacao

Exemplo :

* Apenas em caso de desconsideracao da personalidade juridica da pessoa juridica:

Ao final, a comissao também decide INTIMAR o socio-administrador XXXXXX e o soécio
oculto YYYYY para manifestacdo no prazo de 30 (trinta) dias acerca da possivel
desconsideracdo da personalidade juridica da PESSOA JURIDICA ZZZZ7Z e dos efeitos
dela decorrentes, tendo em vista as ilicitudes relatadas nesse Termo de Indiciacao.
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Nota de Indiciacao

Orientagdes para acesso aos autos

* As pessoas fisicas e juridicas podem atuar no processo por meio de seus representantes legais ou procuradores, sendo-lhes assegurado amplo acesso aos autos,
que deve ser feito via Sistema Eletronico de Informagdes (SEl), conforme as seguintes orientagdes:

* 12 etapa: os representantes legais ou procuradores deverdo realizar o cadastro no SEl, por meio do enderego https://www.gov.br/cgu/pt-br/servicos-e-
sistemas/cadastro_usuario_externo_sei_cgu.pdf, cumprindo os passos solicitados;

* 22 etapa: os representantes legais ou procuradores deverdao comunicar a realizagdo do cadastro no SEl a Secretaria da DIREP por meio do e-mail
crg.direp.secretaria@cgu.gov.br, apresentando:

* no caso de representantes legais: ato constitutivo da pessoa juridica que identifique seus representantes legais e documento de identificacdo dos representantes
legais; ou

* no caso de procuradores: ato constitutivo da pessoa juridica que identifique seus representantes legais, procura¢do da pessoa juridica assinada por um de seus
representantes legais que identifique seus procuradores e documento de identificacdo dos representantes legais e procuradores.

* Para que ocorra a liberagdo do cadastro como Usuario Externo no SEI-CGU, o usuario devera encaminhar, via PROTOCOLO DIGITAL (https://www.gov.br/cgu/pt-
br/acesso-a-informacao/institucional/protocolo-digital), utilizando o tipo de solicitagdo: ‘Enviar documenta¢do para validacdo de usudrio externo’, os seguintes
documentos:

* a.Termo de Declaragdo de Concordancia e Veracidade preenchido e assinado conforme documento de identidade ou com certificado digital ICP Brasil.
* b. Documento de Identidade com foto, frente e verso, que contenha o nimero do CPF (Exemplo: RG, CNH, OAB, RNE, Passaporte etc.)

* 32 etapa: a comissdo disponibilizara aos representantes legais ou procuradores integral acesso aos autos, permitindo-lhes:

* consultar todas as pegas;

* receberintimagdes: os representantes legais ou procuradores deverdo observar a Instrugdo Normativa CGU n? 9/2020; e

* apresentar petigdes.
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Relatorio Final

e Principais ocorréncias processuais

Relatorio e Delimitacdo dos fatos

Motivacao

e Indiciacao
e Andlise da defesa

e Tipificacdao da conduta
e Sugestao de penalidade ou arquivamento
e Dosimetria da multa (se houver)
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Relatorio Final

12 parte: Relatério
Exemplo

AO SENHOR CORREGEDOR-GERAL DA UNIAO

A Comissao de Processo Administrativo de Responsabilizacao, instaurada pela Portaria n2 2.047, de
21/06/2019, publicada no DOU n? 119, de 24/06/2019, e prorrogada pela Portaria n? 4.054, de 20/12/2019,
publicada no DOU n? 247, de 23/12/2019, vem apresentar RELATORIO FINAL, no qual recomenda a aplicacdo a
pessoa juridica TELEFONICA BRASIL S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 02.558.157/0001-62, doravante denominada
Telefonica, da pena de multa no valor de RS 978.992.661,80 (novecentos e setenta e oito milh&es, novecentos e
noventa e dois mil, seiscentos e sessenta e um reais e oitenta centavos), nos termos do art. 69, inc. |, da Lei n®
12.846/2013, e da pena de publicacdo extraordinaria da decisdo administrativa sancionadora, nos termos do
art. 62, inc. Il, da Lei n? 12.846/2013, por dar, diretamente, vantagem indevida a agentes publicos, incidindo,
assim, no ato lesivo tipificado no art. 59, inc. |, da Lei n? 12.846/2013, de acordo com as razdes de fato e de
direito a seguir expostas.
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Il — BREVE HISTORICO Relat()rio Final

13. Na data de 09/05/2019, foi noticiado pela imprensa brasileira a celebracdo de acordo entre a Telefonica e a
Securities and Exchange Comission — SEC, agéncia federal do governo dos Estados Unidos da América responsavel,
dentre outras atribuicdes, pela regulacdo do setor de valores mobilidrios, conforme a Nota Técnica n? 1151/2019/COREP
(SEI 1148992).

14. Apds o conhecimento dos fatos acima relatados, a Diretoria de Responsabilizacao de Entes Privados — DIREP
encaminhou a Telefonica o Oficio (...) informando que fora aberto procedimento para verificacdo da ocorréncia de
eventuais atos lesivos tipificados na Lei n? 12.846/2013 (LAC) praticados pela empresa, bem como solicitando
informac0des sobre condutas trazidas no acordo firmado com a SEC.

15. A Telefonica, em resposta ao Oficio supracitado, informou, nos dizeres do documento SEI 1171950 (pags. 25/29), de
10/06/2019, que a SEC concluiu que os supostos atos lesivos (...) ndo poderiam caracterizar atos de corrupg¢do descritos
na norma estadunidense Foreign Corrupt Practices Act — FCPA, que vetam o pagamento de vantagens indevidas a
agentes publicos estrangeiros.

16. Apresentou, também, lista de dezessete servidores e empregados publicos que receberam ingressos para os eventos
esportivos em questao.

(...)

18. A (...) COREP concluiu pela instauracdo de processo administrativo de responsabilizacdo — PAR em desfavor da
Telefbnica para apuracao dos fatos concernentes ao acordo celebrado junto a SEC, conforme a Nota Técnica n?
1151/2019 (SEI 1148992).

19. Em 24/06/2019, foi publicada no Diario Oficial da Unido a Portaria (...).
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22 parte: relato da instrucao processual

[l - RELATO

20. Em 24/06/2019, a instauracdo do PAR (SEI 1155609).

21. Em 25/06/2019, a CPAR se instalou e iniciou os trabalhos (SEl 1155810).

22. Em 28/06/2019, a CPAR notificou previamente a Telefénica (SEl 1158342).

23. Em 04/07/2019, a Telefonica confirmou o recebimento da notificacdo prévia e apresentou o Estatuto Social, a Ata da 3512 Reunido do Conselho de
Administracdo e Procuracao (SEI n? 1169833).

24. Em 11/07/2019, a Telefébnica encaminhou peticdo informando que a empresa ja respondera aos questionamentos feitos pelo Oficio n®
1123181/2019/DIREP/CRG-CGU, reiterando que os fatos do acordo com a SEC ndo configuram violagdes a Lei n? 12.846/2013. A empresa alegou que se
reservava ao direito de indicar futuramente eventuais provas (SEl 1178039).

25. Em 25/07/2019, a CPAR encaminhou a Telefénica (i) Ata que deliberou pela juntada da cdpia integral do processo n2 00190.104826/2019-75 aos autos do
processo n2 00190.106166/2019-67 (SEI 1192192 e 1192682), e (ii) o Despacho SEI 1171955.

26. Em 30/07/2019, a CPAR deliberou por intimar a Telefonica para especificar provas que pretendesse produzir em momento anterior ao encerramento da fase
de instrucdo processual. Tal delibera¢do foi encaminhada na mesma data a empresa (SEl 1196235, 1196345 e 1197579).

27. Em 05/08/2019, a Telefonica repete os termos da peticdo apresentada em 11/07/2019 (SEl 1178039) alegando, ainda, que ndo foram esclarecidas as
condutas pelas quais a empresa estaria respondendo (SEI 1207033).

28. Em 17/08/2019, a Comissdo deliberou por intimar a empresa para se manifestar acerca de novas informacdes apresentadas pela SEC (SEl 1212488 e
1212493) em relacdo a condutas supostamente indevidas praticadas pela Telefénica (SEI 1218205).

29. Em 13/09/2019, o Senhor Diretor de Responsabilizagdo de Entes Privados, em razdo da juntada, pela Telefonica, de procuragdo que outorgou poderes ao Dr.
Valdir Moysés Simao (SEI 1241023), declarou possuir amizade com o referido procurador, afastando-se do processo, nos termos do art. 20 da Lei n2 9.784/1998
(SEI 1250887).

30. Em 27/09/2018, a CPAR encaminhou a Telefénica o Termo de Indiciagdo (SEl 1264608), de acordo com o art. 16 da Instru¢do Normativa CGU n2 13/2019 (SEI
1266097). 31. Em 29/10/2019, a empresa apresentou defesa escrita e respectivos anexos (SEI 1299099 e 1323826).

32. Em 19/11/2019, foi realizada reunido entre a CPAR e os procuradores da Telefénica, na sede da CRG/CGU (1319878), ocasido na qual a empresa apresentou
memorial (SEI 1319899).

33. Por fim, em 23/12/2019, foi publicada no Diario Oficial da Unido (Se¢do 2 n2 247, pag. 68) a Portaria CRG n2 4.054, prorrogando por 180 dias os trabalhos da
presente Comissao de Processo Administrativo de Responsabilizagao.
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Relatorio Final

IV - INSTRUCAO

34. A CPAR produziu as seguintes provas, de oficio:

a) copia da decisdao proferida pela Securities and Exchange Comission — SEC, referente ao término de
investigacdo movida contra a Telefonica Brasil S.A., que culminou com o pagamento, pela ultima, de multa no
valor de USS 4,125,000.00, em favor do governo do Estados Unidos da América (SEI 1115387). Tal investigacdo
tratou da distribuicao, pela Telefonica, de ingressos da Copa das Confederacdes 2013 e da Copa do Mundo
2014, a agentes publicos brasileiros;

b)cépia da manifestacdo da empresa Telefonica, de 10/06/2019, encaminhada a CRG em resposta ao Oficio n2
1123181/2019/DIREP/CRG-CGU (SElI 1123181), que requereu informacbes complementares sobre a
investigacao conduzida pela SEC;

c) copia das informacdes adicionais sobre a investigacdao da empresa Telefbnica, prestadas pela SEC em
30/07/2019, em resposta a solicitacdo formulada pela Assessoria Especial para Assuntos Internacionais do
Gabinete do Ministro da CGU (SEI 1212488 E 1212493).

35. Cabe registrar que a empresa Telefonica ndo requereu a producao de provas.
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32 parte: Inidiciacao

V - INDICIACAO, DEFESA E ANALISE

V.1 - Indiciacao

36. A CPAR indiciou a Telefénica tendo em vista as provas acima listadas, que demonstraram
inequivocamente a distribuicdo, pela empresa, de ingressos para a Copa do Mundo de 2014, realizada no
Brasil, a agentes publicos.

37. A distribuicao de ingressos para a Copa das Confederacdes de 2013 nao foi considerada no presente
processo administrativo de responsabilizacao, tendo em Relatdrio Final CGPAR-ACESSO RESTRITO 1413991
SEl 00190.106166/2019-67 / pg. 4 vista que a Lei n? 12.846/2013 passou a vigorar a partir de 29/01/2014,
momento posterior, portanto, ao referido evento.

38. Conforme anotado no Termo de Indiciacdo (SEI 1264608), ha farta documentagao que comprova a
entrega/distribuicdo de ingressos para a Copa do Mundo de 2014, com a expectativa da empresa obter
vantagens indevidas.
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42 parte: analise da defesa

IV.2 — Defesa e Analise

* A pessoa juridica X apresentou defesa escrita e alegacdes complementares escritas, nas quais requereu o afastamento
de sua responsabilizacdo. (FL. X DO SEI N2 X)

* Por sua vez, a CPAR realizou analise individual e detalhada de cada um dos argumentos apresentados pela defesa, na
qgual entendeu que nao foram suficientes para afastar a responsabilizacdao da pessoa juridica X.

* A seguir sao apresentados, de forma didatica, cada argumento elencado pela defesa da pessoa juridica X acompanhado
do respectivo entendimento derivado da analise da comissao.

e argumento 1: X (RESUMIR O ARGUMENTO 1 DA PESSOA JURIDICA ACUSADA).

 analise 1 (PRO-ARGUMENTO 1 OU CONTRA-ARGUMENTO 1, A DEPENDER, RESPECTIVAMENTE, DA CONCORDANCIA
OU DISCORDANCIA COM O ARGUMENTO 1 DA PESSOA JURIDICA ACUSADA):

« X (ANALISAR O ARGUMENTO 1 DA PESSOA JURIDICA ACUSADA).

* Diante do exposto, a CPAR ACATA OU REFUTA esta argumentacao da defesa.

 (REFERENCIAR O FUNDAMENTO DA ANALISE, COM BASE PRINCIPAL NA LEI EM SENTIDO AMPLO (FONTE PRIMARIA DO
DIREITO ADMINISTRATIVO) E ACESSORIA NA DOUTRINA, JURISPRUDENCIA, COSTUMES E PRECEDENTES NORMATIVOS
(FONTES SECUNDARIAS DO DIREITO ADMINISTRATIVO)).
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Relatorio Final

Exemplo

V.2 - Defesa
39. A Telefbnica, em sua defesa escrita (SEI 1299099), requereu o arquivamento do processo "sem a

imposicao de qualquer tipo de sancao", de acordo com os argumentos de defesa que passamos a
expor abaixo:

argumento 1: a empresa alega que as agcoes promocionais de distribuicao de ingressos foram legais,
licitas e aderentes a moralidade, ao passo que a distribuicao foi de interesse puramente
institucional. A realizacao da Copa do Mundo 2014 no Brasil era uma grande oportunidade de
divulgacdao das marcas da Telefbnica, ja que se tratava de um dos eventos esportivos mais
importantes do mundo e, ainda, da forte ligacdo da empresa com os esportes. A distribuicao de
ingressos mirou principalmente o fortalecimento da marca VIVO. Nao se tratou de beneficiar
especialmente algumas pessoas, pois todos os convites foram distribuidos de modo legitimo e
institucional;
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Exemplo

Relatorio Final

analise 1: Cabe anotar, incialmente, que o ato lesivo disposto no inciso | do art. 52, da Lei n2
12.846/2013, configura-se como ato ilicito formal. Ou seja, a mera ocorréncia da conduta é
suficiente para a consumacao da infracao, sendo a obtencao do resultado mero exaurimento do
tipo ora tratado. Dessa forma, no ambito da responsabilidade objetiva trazida pela Lei
Anticorrupcao, a oferta de vantagem indevida a agentes publicos, por si so, basta para que a
empresa responda pela pratica de atos lesivos. Portanto, nao cabe sequer considerar a existéncia
de contrapartida por parte de agente publico para que haja a realizacao do ato lesivo. Também
fica afastada, em sede de responsabilizacao objetiva, a analise da existéncia de culpa ou dolo em
relacao aos atos praticados pelos representantes da Telefonica, ja que, como ja destacado, pune-
se a conduta caracterizada como infracao, pela LAC. Esta CPAR entende, em que pese as razoes
apresentadas pela Telefonica no sentido de que a distribuicao de ingressos foi estritamente
institucional, que a acao ora tratada se enquadra no tipo disposto no inciso | do art. 52 da LAC, ao
passo que os ingressos foram dados a agentes publicos com o claro intuito de obtencao
de vantagens indevidas.
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Exemplo

Relatorio Final

analise 1: (...) Conforme ja anotado no Termo de Indiciacao (SEl 1264608), a Telefonica afirmou
expressamente que a distribuicao de ingressos a agentes publicos era muito importante, tendo
em vista “as acdes que cada convidado ja efetivamente realizou em favor da empresa”
(mensagem eletronica de 27/05/2014, pags. 394 e seguintes — SEl 1212493). Vale frisar que, em
11/06/2014, o gerente da diretoria de relacBes institucionais e corporativas da Telefbnica
informou a funcionarios da empresa que os meios de comunicacao haviam solicitado a relacao
dos convidados da empresa para os jogos da Copa do Mundo 2014.
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Relatorio Final
42 parte: Conclusao

V — RESPONSABILIZAGAO LEGAL

*A CPAR recomenda a aplicacdo a pessoa juridica X da pena X (DESCREVER A PENA), nos termos de X (CITAR O
DISPOSITIVO LEGAL DA PENA), por praticar X (DESCREVER O ATO LESIVO), incidindo no ato lesivo tipificado em X (CITAR O
DISPOSITIVO LEGAL DO ATO LESIVO).

V.1.1 - PENA X (DESCREVER A PENA)

« Apena X (DESCREVER A PENA) foi calculada com base em X (CITAR AS NORMAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO
DA DOSIMETRIA DA PENA).

* As peculiaridades do caso concreto evidenciam X (ELABORAR A DOSIMETRIA DA PENA). (FL. X DO SEI N2 X)

* Portanto, a pessoa juridica X deve fazer X (DESCREVER O QUE A PESSOA JURIDICA ACUSADA DEVE FAZER PARA
CUMPRIR A PENA).
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Relatorio Final

Exemplo

VI - RESPONSABILIZACAO LEGAL

41. A CPAR recomenda a aplicacao a sociedade empresaria Telefénica da pena de multa
no valor de RS 978.992.661,80, nos termos do art. 62, inc. |, da Lei n? 12.846/2013, por
dar diretamente vantagem indevida a agente publico, incidindo no ato lesivo tipificado
no art. 59, inc. |, da Lei n? 12.846/2013.

42. A multa foi calculada com base nas trés etapas disciplinadas pelo art. 62 da Lei n?
12.846/2013 c/c arts. 17 a 23 do Decreto n? 8.420/2015 c/c IN CGU n? 1/2015 c/c IN

CGU/AGU n? 2/2018 c/c Decreto-Lei n? 1.598/1977 c/c Manual Pratico CGU de Calculo de
Multa
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Elevam a multa

Continuidade dos atos lesivos (até 2,5%)
Ciéncia da direcao (até 2,5%)
Interrupcao de servico ou obra (até 4%)
Situacdo econdmica da PJ (1%)
Reincidéncia (5%)

Valor dos contratos mantidos com o
ente lesado (até 5%)

Agravantes e atenuantes

N3ao consumacao da infracao (— 1%)

Comprovacao do ressarcimento do dano
(_ 115%)

Colaboracao da PJ (até -1,5%)
Comunicacao espontanea do ilicito (-2%)

Programa de integridade (até -4%).
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Modelo Relatodrio Final

*EXEMPLO 1: PENA DE MULTA DO ART. 62, INC. |, DA LEI N2 12.846/2013

*A multa foi calculada com base nas trés etapas disciplinadas pelos arts. 62 e 72 da Lei n® 12.846/2013 c/c arts. 17 a 23 do Decreto n? 8.420/2015
c/cIN CGU n2 1/2015 c/c IN CGU/AGU n2 2/2018 c/c Decreto-Lei n? 1.598/1977 c/c Manual Pratico CGU de Calculo de Multa.

*Em relagdo a primeira etapa, a base de célculo foi de RSX.

*Esse montante emanou de:

sreceita bruta: RSX (JUSTIFICAR O VALOR); (FL. X DO SEI N2 X)

*excluidos os tributos sobre ela incidentes: RSX (JUSTIFICAR O VALOR). (FL. X DO SEI N2 X)

No tocante a segunda etapa, a aliquota foi de X%, valor equivalente a diferenga entre X% dos fatores de agravamento e X% dos fatores de
atenuacao.

O valor dos fatores agravantes originou-se da soma de:

continuidade dos atos lesivos: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N2 X)

tolerancia ou ciéncia do corpo diretivo ou gerencial da pessoa juridica: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N2 X)
interrupcao de servico ou obra: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N2 X)

situagdo econdmica da pessoa juridica: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N2 X)

reincidéncia da pessoa juridica: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N2 X)

valor dos contratos mantidos ou pretendidos: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL). (FL. X DO SEI N2 X)

Por sua vez, o valor dos fatores atenuantes formou-se da soma de:

ndo consumacao da infracdao: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N¢ X)

ressarcimento dos danos: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL.

grau de colaboracdo da pessoa juridica: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N2 X)

comunicacao espontanea do ato lesivo: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL); (FL. X DO SEI N2 X)

programa de integridade da pessoa juridica: X% (JUSTIFICAR O PERCENTUAL). (FL. X DO SEI N¢ X)
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Relatorio Final

Exemplo

43. Em relacdo a primeira etapa, a base de calculo foi de RS 45.747.320.645,15.

44. Esse montante emanou de:

* receita bruta: RS 59.574.756.414,57, referentes a receita operacional bruta consolidada da
Telefébnica no ano de 2018 (ultimo exercicio anterior ao da instauracao do PAR, que foi instaurado
por esta CGU em 24/06/2019), em conformidade com as informagdes constantes no Oficio n®
21/2020 — RFB/SUFIS, de 07/01/2020, que, por sua vez encaminhou a Nota n? 9/2020 -
RFB/Copes/Diaes, de 07/01/2020 (SEI 1400014 — processo n? 00190.106168/2019-56);

* excluidos os tributos sobre ela incidentes: RS 13.827.435.769,42, relativos aos impostos e
contribuicoes/devolucbes e abatimentos consolidados da empresa, no ano de 2018 (ultimo
exercicio anterior ao da instauracdo do PAR, que foi instaurado por esta CGU em 24/06/2019), de
acordo com a ja mencionada Nota n2 9/2020 — RFB/SUFIS, de 07/01/2020 (SEI 1400014 — processo
n2 00190.106168/2019-56).
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Relatorio Final

Exemplo

45. No tocante a segunda etapa, a aliquota foi de 2,14%, valor equivalente a diferenca entre 5% dos fatores

de agravamento e 2,86% dos fatores de atenuacao.

46. O valor dos fatores agravantes originou-se da soma de:

* 2% - tolerancia ou ciéncia de pessoas do corpo diretivo ou gerencial (grifo nosso) da pessoa juridica,
conforme o inciso Il do art. 17 do Decreto n? 8.420/2015. Fazemos referéncia a plena participacdo do
gerente da Diretoria de RelagGes Institucionais e Corporativas da empresa Telefonica Brasil S/A, que
orientou os funcionarios em relacao a necessidade de sigilo sobre a lista dos convidados que receberiam
ingressos, tendo em vista solicitacao feita pela imprensa para ter aceso ao documento. De posse dos
documentos apresentados pela Telefonica, no que se refere ao programa de integridade (processo n?
00190.110536/2019-61), especialmente em relacdo a estrutura da empresa, foi possivel verificar que o
cargo de geréncia traz consigo atribuicoes importantes em relacao a decisdes negociais e, também,
estratégicas. Portanto, inequivoca a ciéncia e tolerancia com os atos lesivos praticados pela Telefonica em
nivel gerencial. Tais condutas do gerente supracitado constam no Termo de Indiciacdo (SEl 1264608) e,
também, no presente Relatdrio Final, notadamente no item 40, contra-argumento 1 (e-mail, pag. 400 —
SEI 1212493); e
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Etapa 3: limites maximo e minimo

Menor valor:

3 x vantagem auferida ou

Maximo pretendida
20% do valor do faturamento
bruto da pessoa juridica
Minimo

Maior valor:
Vantagem auferida
0,1% ou RS 6.000,00
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Relatorio Final
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48. Em atinéncia a terceira etapa, os limites minimo e maximo foram de RS 45.747.320,64 e RS
9.149.464.129,03, respectivamente. 49. Considerando que a base de calculo foi o faturamento bruto do
ultimo exercicio anterior ao da instauracdo do PAR, o limite minimo de RS 45.747.320,64 emanou de 0,1%
do faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao da instauracao do PAR, excluidos os tributos, tendo
em vista a impossibilidade de estimacao da vantagem auferida pela pessoa juridica no caso concreto.

50. J4 o limite maximo de RS 9.149.464.129,03 decorreu de 20% do faturamento bruto do ultimo exercicio
anterior ao da instauracdao do PAR, excluidos os tributos, haja vista a impossibilidade de estimacao da
vantagem auferida ou pretendida pela pessoa juridica no caso concreto.

51. Portanto, como a base de cdlculo foi o faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao da
instauracdo do PAR (RS 59.574.756.414,57) e a aliquota, consideradas as situacdes agravantes e
atenuantes para a definicdo do valor da multa, em observancia aos artigos 17 e 18 do Decreto n®
8.420/2015 (itens 46 e 47 supra) foi de 3,5%, a multa equivale ao montante de 978.992.661,80, excluidos
os tributos (RS 13.827.435.769,42), valor que se enquadra entre os limites minimo (RS 45.747.320,64) e
maximo (RS 9.149.464.129,03) estabelecidos pelo ordenamento juridico, qual seja o art. 62, inciso. | da Lei
n? 12.846/2013.
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*EXEMPLO 2: PENA DE PUBLICACAO EXTRAORDINARIA DA DECISAO ADMINISTRATIVA SANCIONADORA DO ART. 62, INC. II, DA LEI N2 12.846/2013
*A publica¢do extraordinaria foi calculada com base nos arts. 62 e 72 da Lei n2 12.846/2013 c/c art. 24 do Decreto n? 8.420/2015 c/c Manual CGU de
Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas. )

*As peculiaridades do caso concreto evidenciam X (ELABORAR A DOSIMETRIA DA PENA, COM BASE NA ALIQUOTA CALCULADA NA SEGUNDA ETAPA DA
DOSIMETRIA DA PENA DE MULTA:

*MENOR OU IGUAL 2,5% = 30 DIAS;

*MAIOR 2,5% ATE MENOR OU IGUAL 5% = 45 DIAS;

*MAIOR 5% ATE MENOR OU IGUAL 7,5% = 60 DIAS;

*MAIOR 7,5% ATE MENOR OU IGUAL 10% = 75 DIAS;

*MAIOR 10% ATE MENOR OU IGUAL 12,5% = 90 DIAS;

*MAIOR 12,5% ATE MENOR OU IGUAL 15% = 105 DIAS;

*MAIOR 15% ATE MENOR OU IGUAL 17,5% = 120 DIAS;

*MAIOR 17,5% = 135 DIAS.) (FL. X DO SEI N2 X)

*Portanto, a pessoa juridica X deve promover a publicacdo extraordindria da decisdo administrativa sancionadora, na forma de extrato de sentenca, a
suas expensas, cumulativamente:

*em meio de comunicacao de grande circulacdo na area da pratica da infracao e de atuacao da pessoa juridica ou, na sua falta, em publicacdo de
circulacdo nacional;

*em edital afixado no préprio estabelecimento ou no local de exercicio da atividade, em localidade que permita a visibilidade pelo publico, pelo prazo
de X dias;

*em seu sitio eletrénico, em destaque na pagina principal do referido sitio, pelo prazo de 30 dias.
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Relatodrio Final
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*VI — CONCLUSAO

*Em face do exposto, com fulcro nos arts. 12 e 15 da Lei n? 12.846/2013 c/c art. 99, pars. 42 e 52, do Decreto n?
8.420/2015 c/c art. 21, par. Unico, inc. VI, alinea “b”, item 4, e art. 22 da Instru¢cdo Normativa CGU n2 13/2019, a
Comissao decide:

ecomunicar o Coordenador-Geral de Processos Administrativos de Responsabilizacao para adotar providéncias de
praxe destinadas a:

*encaminhar a autoridade instauradora o PAR;

epropor a autoridade instauradora o envio de expediente dando conhecimento ao Ministério Publico e a
Advocacia-Geral da Unido para analise quanto a pertinéncia da responsabilizacao judicial das pessoas juridicas;
*recomendar a autoridade julgadora a aplicacdo a pessoa juridica X:

*da pena X (DESCREVER A PENA), nos termos de X (CITAR O DISPOSITIVO LEGAL DA PENA), em que a pessoa
juridica X deve fazer X (DESCREVER O QUE A PESSOA JURIDICA ACUSADA DEVE FAZER PARA CUMPRIR A PENA);
*Recomendar a Desconsideracao da Personalidade Juridica;

*Recomendar o ajuizamento da acao para dissolucdo compulséria da Pessoa Juridica com fulcro no Art. 19, lll, da
Lei n2 12.846/13, tendo em vista "l - ter sido a personalidade juridica utilizada de forma habitual para facilitar ou
promover a pratica de atos ilicitos; ou Il - ter sido constituida para ocultar ou dissimular interesses ilicitos ou a
identidade dos beneficiarios dos atos praticados."
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Relatorio Final

Exemplo

VIl - CONCLUSAO

55. Em face do exposto, com fulcro nos arts. 12 e 15 da Lei n? 12.846/2013 c/c art. 99, paragrafos 42 e

592, do Decreto n? 8.420/2015 c/c art. 21, par. Unico, inc. VI, alinea “b”, item 4, e art. 22 da Instrucdo

Normativa CGU n? 13/2019, a Comissao decide:

* recomendar a aplicacdo a empresa Telefénica da pena de multa no valor de RS 978.992.661,80 e da
pena de publicacdo extraordinaria da decisdao administrativa sancionadora;

* |avrar ata de encerramento dos trabalhos;

* encaminhar o PAR a autoridade instauradora; e

* propor o envio de expediente dando conhecimento ao Ministério Publico e a Advocacia-Geral da
Unido para analise quanto a pertinéncia da responsabilizacdo judicial da pessoa juridica.
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